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BIDRAG

- Etindblik i en forelgbig kvalitativ analyse af hvilke institutionelle logikker, forstdet
som antagelser, vaerdier, overbevisninger og regler, der former en kommunal

hverdagsrehabiliteringspraksis.

- Enillustration af hvordan institutionelle logikker kan legitimere (muliggare) eller

illegitimere (begraense) de tveerfaglige aktgrers handlemuligheder.

Petersen, A. 2013




TO STUMPLE UPON DATA...

Brinkmann, S. 2014
Timmermans, S. & Tavory, 1. 2022.



TEORETISKE BEGREBER

Institutionelle logikker Legitimitet
“social konstruerede praksisser, antagelser, “de normative og kognitive kreefter, der begraenser,
overbevisninger, veerdier og regler, der former former og styrker organisatoriske aktgrer”

den opleves som meningsfuld”

(Petersen, A. 2013 overseettelse fra Thornton, P. H. & Ocasio, W. 1999, s. 804)



Og sa siger hun sarkastisk at vi jo samtidig fik “vendt

| Morgendagens Hjemmepleje en borger i daren” "'s3 er alle glade” (Feltnotat)

i Assens Kommune oplever borgerne ...

- _ “Anerkendelse — ndr jeg far det er det fordi jeg har
Rehabiliteringslogik afsluttet en borger” (Uformel samtale)

"Der er en anden respekt
omkring dem -
[Sygeplejerskerne] " = At vl tager udgangspunkt i borgers

(FO kU sgru ppel nte rview) egne gnsker, dromme og aktuelle behov.

e ) ) . “Jeg kan nogle gange taenke pé,
n\élkb EErF cl)lf(ﬁ SZS ep:%izlv(gw) ,’-\'_S‘i om vi kommer til at f§ gkonomien
grupp Natd o tryed _.@ * Haj titfredshed og til at veere lidt benspaend i madet
fordi borger og med- . mere livskvalitet,
ameJderE?‘a?%ﬂ god ﬁ J% fordiv Iiu;rl'algrltigtt med borgeren
relation (der kommer £ statter borger | at "( Foku sgrup pel ntervi eW)

medarbejdere | borgers mestre eget liv.
hiem).

@konomisk

Al beslutninger traffes taet pa borgeren, i i
og der er mindst muligt bureaukrati, styringslogik

& assens

## ogikker pa
spil

” Man taenker pa ydelsen
mere end borgeren det
synes jeg er et stort
problem”
(Fokusgruppeinterview)

Det er ikke kun medicinen, der

hjzelper [borgeren]; det er ogss de

smé ting, som at holde dem i "De [visitatorne]ser et
hénden, nér de er urolige, eller lytte ydelseskatalog for sig”

til deres historier. Det er der, jeg (Kaffemgde)
virkelig faler, at jeg gor en forskel.”

Pleje- og

omsorgslogik Bureaukratisk logik



EMPIRISK EKSEMPLER PA KONKURRENDE LOGIKKER

“Ydelser og r@de tal betyder mere end
livskvalitet og meningsfuldhed, altsa jeg
vil ikke sige at jeg har faet et hak over
naesen, men jeg har da skulle
argumentere meget voldsomt mod
andre faggrupper for at holde stand pd
at det er denne her vej vi skal, men sd
bliver de lukket ned fordi det er et r@dt
tal, det tager for lang tid og nu taeller
de ddarligt i statistikken”

”..for jeg kan p& den ene side godt se,
at det er det man agnsker og har brug
for, for at kare “kommune butikken”
driftsikkert, men pa den anden side,
kan jeg rehabiliteringsfagligt se, at det
giver forringet vilkar for en god og
autentisk rehabiliteringspraksis og
dermed rehabiliteringseffekt...”

Jeg tror jeg har kaempet lidt en
tabt kamp fra starten af, for at &
rehabiliteringsfokus og
kulturopbygningen pé
dagsordenen, s& den ikke bare
var en gkonomisk tendens...




LEGITIM PRAKSIS

Rgde dage

Disse eksempler er lavet pa personalemg@de til hvis vi ender med at have meget
travit. Det kunne vaere ved sygemelding nr 2 i weekend, eller hvis der kuner 3 i
arbejde i aftenvagten.

* Springe pvre vask over
= Springe rehab metoden over 22/3 4
s Spgrge 2gtefalle om de vil hjzelpe/tager over { '

* 5|3 besgg sammen i L S g\ Tt >
¢ Halde mere vaeske op, sa bespg kan springes over - I =K EZ E ; 5o ]
+ Tale med (nogle) borgere om det, evt aftale de ringer v behov il E: — P N

e Evtsidde i sldbrok i den vagt : E = = ;F e 20 ks

* Vurdere sundhedsopgaver i - @

* Minus smgre ind | creme - | o

* Udnytte stolens funktion = g

* Overveje om de kan blive liggende i seng

* Springe opvask og skraldespand over :

¢ Ringebesgg T T T L

# Vzare robotiarbejdet (gemme hjertet lidt vaek) 9

Valge sine kampe



PRAKSISEKSEMPLER
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YVONNES BAD




TAKE HOME MESSAGE

AT TVARFAGLIGHED, ER NOGET DER FOREGAR | OG ER FORMET
AF DE STRUKTURELLE RAMMER




TAK FOR AT DELTAGE, I DENNE DEL AF
VORES REJSE...

EN SARLIG TAK TIL:

Hanne Peoples, Henry Larsen, Jette
Thuesen samt Assens Kommune
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Kontaktoplysninger:
Mette Hartvig Hansen
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E.mail: mhha@ucl.dk = REHPA ’ﬁ k‘ c L
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